
м 

I!½9[b¦¢{ млм 

! CŀŎǘ-{ƘŜŜǘ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ IŀȊŜƭƴǳǘ 

DǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ aŀǊŎƘ тΣ нлмф       [ŀǎǘ ¦ǇŘŀǘŜŘΥ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнл 

CŀŎǘ {ƘŜŜǘ Імτ/ƘƻƻǎƛƴƎ IŀȊŜƭƴǳǘ tƭŀƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŀȊŜƭƴǳǘ 

ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǊƻǾŜƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƴŜǿ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нлнлΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ IŀȊŜƭƴǳǘǎ млм ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ 

ǿǿǿΦƳƛŘǿŜǎǘƘŀȊŜƭƴǳǘΦƻǊƎΦ 

²ƘƛŎƘ IŀȊŜƭƴǳǘ {ǇŜŎƛŜǎ {ƘƻǳƭŘ L DǊƻǿΚ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ IŀȊŜƭƴǳǘ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƘŀǊŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ CƛƭōŜǊǘ .ƭƛƎƘǘΣ ŀ ƭŜǘƘŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΦ  ¢ƻƳ aƻƭƴŀǊ ƻŦ wǳǘƎŜǊǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ /Φ ŀǾŜƭƭŀƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦{!Φ  Iƛǎ 

ƴŜǿ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ό¢ŀōƭŜ мύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ό/Φ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύΣ .ŜŀƪŜŘ ό/Φ ŎƻǊƴǳǘŀύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ŀƴŘ 

ōŜŀƪŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŎƻǊƴǳǘŀύΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΣ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǎŀƴŘƛŜǊ 

ǎƻƛƭǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ōŜŀƪŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƻƴ ǊƛŎƘŜǊ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜΦ  .ƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭ ŜŘƛōƭŜ ƴǳǘǎΣ ōǳǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  hǇŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

Wŀǎƻƴ CƛǎŎƘōŀŎƘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ƎŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

[ƻƛǎ .ǊŀǳƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
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н 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜŀƪŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ 

ǇƭŀƴǘŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴǳǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳǘ ǎƛȊŜΣ 

ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

IȅōǊƛŘǎ 

.ǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƘȅōǊƛŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŀǊŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƴǳǘ ǎƛȊŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘΦ  tǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ƘƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ .ŀŘƎŜǊǎŜǧ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ CƻǊŜǎǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ  !ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ȅƛŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴƻǎǘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ŀŎǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΦ 

Lƴ нллтΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ IŀȊŜƭƴǳǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό¦aI5Lύ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ мн ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнмΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōŜƎŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ΩDǊŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΩΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘȅōǊƛŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  

tǊƛǾŀǘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊƛƳƻ bǳǘ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ½Ωǎ bǳǧȅ wƛŘƎŜ ƛƴ /ƻǊǘƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ¦aI5L Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Wƻƛƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ŀǘ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ 

όǘǿƻ ŜŀŎƘ ƛƴ L!Σ abΣ ²Lύ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ /ǳƭǝǾŀǊǎΚ 

{ŜŜŘƭƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άǎŜŜŘƭƛƴƎέ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ  !ƴȅ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀ άǎŜŜŘƭƛƴƎέ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŜŘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǩƴƎΦ  9ŀŎƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ 

aƻǎǘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǊŜ 

ƘȅōǊƛŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ 

ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ό/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀύΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



о 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ όǎƛōƭƛƴƎǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŜŀǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘǊŜŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ŎǊƻǇΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 

aƛŘǿŜǎǘΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нсл ƭōǎ ƻŦ 

ƪŜǊƴŜƭ ǇŜǊ ŀŎǊŜ όCƛǎŎƘōŀŎƘ Ŝǘ ŀƭΣ нлммύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ 

Ŭǘ ŦƻǊ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŦƻǊŀƎŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ƻǊ 

ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ   wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎǎ 

ŀǎ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƭŀƴǘǎΦ 

LŦ ōǳȅƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  IŀȊŜƭƴǳǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-

ǇƻƭƭƛƴŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  

.ǊŜŜŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎΥ Ŧǳƭƭ-ǎƛōƭƛƴƎǎ όŦǳƭƭ-ǎƛōǎύΣ ƘŀƭŦ-ǎƛōƭƛƴƎǎ όƘŀƭŦ-ǎƛōǎύΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ όhtύ ǇǊƻƎŜƴȅΦ  Cǳƭƭ-

ǎƛōǎ ŀǊŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎǊƻǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΦ  ! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άŦǳƭƭ-ǎƛō ŦŀƳƛƭȅέ ƻǊ ŀƴ άCм ǇƻǇǳƭŀǝƻƴέΦ  

LŦ ōǳȅƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ Ŧǳƭƭ-ǎƛōǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛō 

ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  IŀƭŦ-ǎƛōǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ 

ǳƴƭƛƪŜ Ŧǳƭƭ-ǎƛōǎ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ǎƻǳǊŎŜ όŦŀǘƘŜǊύ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  IŀƭŦ-ǎƛō ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ-ǎƛō ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǎƛō ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   hǇŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƘŀƭŦ-ǎƛō ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳǘǎ όǎŜŜŘǎύ ŀǊŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŜŘ ƭƻǘΦ 

Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ tƭŀƴǘǎ 

hǇŜƴ-ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŘǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  aƻǎǘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ƻǇŜƴ-ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƳƛȄ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƎǊƻǿŜǊǎΦ 

IŀƭŦ-{ƛōƭƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀȊŜƭƴǳǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜǿ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƭŦ-ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴŜ ƛǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ-ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

Cǳƭƭ-{ƛōƭƛƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ-Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻƭƭŜƴ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

! ƘȅōǊƛŘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ /ƻǊȅƭǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŀƴŘ ŀ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ ǇƭŀƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΣ άƘȅōǊƛŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎέ ƛǎ  

ǳǎŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ƘŀȊŜƭƴǳǘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǳǊŜ /ƻǊȅƭǳǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ƻǊ /ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀΦ 

! ŎǳƭǝǾŀǊ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘǊŀƛǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘǊŀƛǘǎΦ  



п 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŜǾŜƴ 

ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ-ǎƛō ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ōǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  LŦ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎΦ   

/ǳƭǝǾŀǊǎ 

aƻǎǘ ǿƻƻŘȅ ŎǊƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όŀǇǇƭŜǎΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƎǊŀǇŜǎΣ 

ŎƘŜǊǊƛŜǎύ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ άŎǳƭǝǾŀǊǎέΦ  

/ǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ όŎƭƻƴŜŘύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻǇƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ  ¢ƘŜ Ω.ŀǊŎŜƭƻƴŀΩ ƘŀȊŜƭƴǳǘΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǎ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ȅƛŜƭŘǎ 

ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǎǘŜƳ ŎǳǩƴƎǎΣ ƎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƭŀȅŜǊƛƴƎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 

Ω.ŀǊŎŜƭƻƴŀΩ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƭǝǾŀǊ ƎǊƻǿƴ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƛǘǎ όȅƛŜƭŘΣ ƪŜǊƴŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎǳƭǝǾŀǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǇ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǊƛǇŜƴǎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΦ  IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛŦ ŀ Ǌƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǊƛǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƭƻǎǎΦ  LŦ ƻƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜΦ  Ψ.ŀǊŎŜƭƻƴŀΩ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ CƛƭōŜǊǘ .ƭƛƎƘǘΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴƎǳǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƴŜǿ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎǳƭǝǾŀǊ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘȅ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ άƎƻƛƴƎ Ŏƭƻƴŀƭέ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ǊƛǎƪȅΦ  ¢ƘǳǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀ ŎǳƭǝǾŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ōƛƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ hǊŜƎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǿƛƴǘŜǊ-ƘŀǊŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǳŜƭǇƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /Φ ŀǾŜƭƭŀƴŀ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ψ̧ŀƳƘƛƭƭΩΣ ΨWŜũŜǊǎƻƴΩΣ 

Ψ¢ƘŜǘŀΩΣ ΨCŜƭƛȄΩΣ ΨaŎ5ƻƴŀƭŘΩΣ Ψ²ŜǇǎǘŜǊΩΣ Ψ¸ƻǊƪΩΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ-ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ½ƻƴŜ тΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ 

IŀȊŜƭƴǳǘ ƪŜǊƴŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΣ ōǳǘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŀȊŜƭƴǳǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ ƅŀǾƻǊΦ 


